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Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik
Ozelliklerine iliskin Bir Degerlendirme
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OZET: Bu makalede, okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak nasil algilandiklari, ne tiir
islevleri yerine getirdikleri ve beklentilerin neler oldugunu ortaya koymak amaglanmistir. Literatiir
taramasi ile gerceklestirilen ¢calismada konuyla ilgili hazirlanmis olan 13 yiiksek lisans ve doktora
tezi analiz edilmistir. Bu ¢alismalarin bir kisminda okul yoneticileri, bir kisminda 6gretmenler,
bir kisminda da her ikisi bir arada 6gretimsel liderlerle ilgili degerlendirmelerde bulunmuslardir.
Calismalarin sonuglarina gore 6gretimsel liderlik ile egitimin farkli alanlari paralel gitmektedir ve
incelenen okul yoneticilerinin bu baglamda kismen eksiklikler olsa bile yeterli diizeyde bu islevi
yerine getirdikleri goriilmektedir.
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An Evaluation of School Administrators’
Instructional Leadership Qualitiies

ABSTRACT: In this article, it is aimed to reveal how school administrators are perceived as
instructional leaders, what kind of functions they fulfill and what their expectations are. In the
literature review, 13 master’s and doctoral theses on the subject were analyzed. In some of these
studies, school administrators, in some others teachers, and in some others both together made
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evaluations about instructional leaders. According to the results of the studies, instructional leadership
and different areas of education go in parallel sand it is seen that the school administrators examined

fulfill this function at an adequate level, even if there are partial deficiencies in this context.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinde birkac kisinin bir arada yasamalar: siirecinden itibaren liderlik olgusundan
s0z etmek miimkiindiir. Liderlik en kisa ifadeyle giic ve etki yoluyla insanlar1 yonlendirme
seklinde aciklanabilir. O nedenle liderlerin diger insanlara gore bazi farkli 6zelliklerinin olmasi
ve bu ozelliklerini iyi kullanabilmesi 6nemlidir. Cagdas anlamda diisiiniildiigiinde tiim kurum ve
kuruluslarda bir liderin veya lider yoneticinin olmasi dogru sonuglarin alinabilmesi i¢in zorunludur.
Okullar da ¢ok sayida d6gretmen ve 6grencinin bir araya geldigi egitim ortamlaridir ve mutlaka bir
yonetici lider tarafindan dogru yone sevk edilmesi, idare edilmesi ve motive edilmesi gereklidir.

Egitim ve 6gretim, sistemin amaglari, ilkeleri ve yapisi dogrultusunda gergeklestirilir. Bunu
gerceklestirirken de egitim yoneticisi devreye girer ve astlarini yonlendirir. Bu yonlendirme ne kadar
saglikli olursa egitimin ¢iktilarinin da verimli olacagi beklenir. Egitim kurumu olarak okullarda,
miidiirler egitim 0gretimin diizenlenmesi, 6gretmen iliskileri ve ilgili calismalara yonlendirilmesi,
ogrencilerle iliskilerin diizenlenmesi ve aile iliskilerinin kurulmasi, kurumsal gerekliliklerin yerine
getirilmesi gibi pek ¢ok uygulamanin ortaya konulmasinda sorumludurlar. Dolayisiyla, miidiirlerin
kendi sorumluluk alanlarinda gergeklestirecekleri galismalari bilingli bir sekilde ortaya koyabilmeleri
etkin liderlik 6zelliklerinin 6n plana gikarilmasiyla miimkiindiir. Bu nitelik 6gretimsel liderlik olarak
degerlendirilmektedir.

Bu makale yukaridaki noktalardan hareketle okul midiirlerinin 6gretimsel liderligine
odaklanmaktadir. Bu kapsamda Tiirk egitim sistemi i¢inde yer alan okul miidiirleriyle ilgili
ogretimsel liderlik yoniiyle bir degerlendirme yapilacaktir. Akademik caligmalarda bu konunun
nasil islendigi ve ne tiir sonuglar elde edildigi analiz edilecektir. O nedenle Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) Tez Merkezinde yer alan konuyla ilgili tezler incelenmis ve okul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik alanlarina iliskin bakis acilarini yansitan tezler 6rneklem olarak alinmistir. Calismanin ilk
boliimiinde ¢agdas liderlik yaklagimlari incelendikten sonra 6gretimsel liderligin 6zellikleri ve okul
midiirlerinin bu noktadaki islevleri ele alinacaktir. Aragtirmanin bulgular bolimiinde ise 6rneklem
olarak alinan 13 yiiksek lisans ve doktora tezinde konunun nasil ve ne yonleriyle verildigi ile ne tiir

sonuglarin ortaya konuldugu analiz edilecektir.
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2. ARASTIRMANIN AMAC VE YONTEMI

Aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin neler oldugunun, onlarin
bu iglevi ne sekilde uyguladiginin ve ne tiir ¢iktilar elde edildiginin karsilastirmali olarak ortaya

konulmasidir.

Aragtirmada literatiir tarama yontemi kullanmilmaktadir. Bu kapsamda YOK Tez Merkezinde yer
alan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikle ilgili tiim tez basliklart incelenmis ve konuyla dogrudan
ilgili 13 adet calismanin oldugu goriilmiistiir. Bu calismalar 6rneklem olarak alinmig literatiir
boliimiindeki bilgilerden hareketle analiz edilmistir. Analizde 6rneklem alinan tezler, konu basliklari,

icerikleri ve sonuglart ile ortaya konulmustur. Bu nitelikler tizerinden degerlendirme yapilmisgtir.

Arastirmani kisithlig1 yalmizca YOK ’teki tezlerin ele alinmis olmasidir. Bu yoniiyle ¢alismanin
evreni bu alanda yayinlanan tiim akademik ¢aligmalar (tezler, makaleler, kitaplar vb.) iken 6rneklemi
YOK ’te yer alan tezlerdir.

3. LITERATUR TARAMA

1.1. Liderlik ve Yoneticilik Kavrami

Akademik calismalar incelendiginde liderlik ve yoneticilik kavramlarma yonelik ¢ok sayida
tanimlama bulunmaktadir (Ertirk ve Dénmez, 2017, s. 12), hatta bazen bu kavramlarin ayni
anlamda kullanildig dikkat cekmektedir. En kiiciik toplumsal yapida bile gergeklestirilmesi gereken
bir amag veya gorev kosullarinda mutlaka bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir (Eren, 2010, s.342).
Tanimlamalarin farklilagmasi ise liderligin hangi yoniine agirlik verilerek gerceklestirildigiyle
baglantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, bazi tanmimlamalarda liderlerin degisim ve
doniisiime 6n ayak olduklari vurgusu yapilmakta, bazilarinda egitim 6gretimde yoneticilerde gerekli
olan nitelikler 6n plana ¢ikarilmakta, bazilarinda ise dogrudan liderlik vizyonu vurgulanmaktadir
(Celik, 2006, s. 268). Biitiin bu ve benzeri bakis agilari, liderlik tanimlamalarini da gesitlendirmekte
ve farkl alt bagliklarla degerlendirilmesine isaret edilmektedir.

Ingilizcede kullanilan “leader” sozciigii lider anlaminda kullanilmakta ve bir grup ya da gruplara
onderlik eden, yol gosteren kisi olarak tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu Sézliiglinde ise lider, sef
ve onder olarak ifade edilmektedir (www.tdk.gov.tr)

Erdem ve Dikici’ye (2009, s. 199) gore lider, zihinsel anlamda bir gii¢ kullanarak emri altindaki
grubun hedefe yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu bakis agisina gore lider, grubun diger tiyelerinden
karizma, yetenek ve zeka bakiminda daha farkli bir Gstiinliik tasimaktadir denilebilir.

Bir tanimlamaya gore yonetici kavrami, “Bir kurum ya da orgiitte bir birimin ya da hizmetin
sorumlusu konumunda gérev yapan ve bu goreviyle ilgili olarak giinliik, tekrar eden ve kosullar
belli islemlerin disina tagana kararlar1 alan gézetim ve denetimde bulunan tist” (Bozkurt ve Ergun,
1998, s. 265). anlamina gelmektedir.

Lider ve yonetici kavramlart bazen ayn1 anlamda kullanilmakla birlikte aslinda farkli anlamlar
icermektedir. Lider motive eden, giicii elinde bulunduran, yonlendiren, yaratici fikirlerle gruplara
yon veren kisi iken, yonetici daha ¢ok yonetme, denetim ve yoOnlendirme gibi islevleri yerine
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getirmektedir. Yonetici, emri altinda bulunan kaynaklarin iyi kullanimindan sorumludur. Kurumun
hedeflerine erisebilmek i¢in iiretim organizasyonu olusturan ve gerekli i gorenleri istihdama katan
bireyler yoneticilerdir. Ancak bazi liderlerin ayni zamanda yonetici pozisyonunda da yer aldiklari
goriilmektedir. Bu anlamda lider-yonetici ayni islevi yerine getirmektedir. Bu agidan bakildiginda
bu iki kavram yonetici lider olarak son yillarda giincellenmistir. Bu ¢aligmada yer alan yoneticiler

(okul miidiirleri) bu anlamda degerlendirilmistir.

Lider ve yoneticilerin temel niteliklerine iligkin bir kargilastirma yapmak gerekirse su sekilde

ifade etmek mimkiindur:

Lider bulus yapar, yaraticidir, degistirir. YOnetici sistemi yonetir, sistemin siirekliligini saglar.
Lider dogru isi belirleyip yapandir, yonetici verilen isi dogru yapandir. Lider yeni durumlara uyum
saglamakta maharetlidir, yonetici ileri insani iletisim becerilerine sahiptir. Lider elindeki verileri
gelistirmeye calisir, yonetici olan verileri uygulamaya koyar. Lider sorgulayicidir, yonetici ¢izilen
ilkelere gore hareket edendir. Lider yonetirken yenilikler yapar, yonetici sadece yonetir (Beykozlu,
2021, s. 19-20)

Lider yonetici veya yonetici liderlerin temel 6zelligi isletmenin hedeflerine ulasmada ¢alisanlarin
istek ve azimlerini de ¢calismanin igerisine katarak yapmasindan ileri gelmektedir (Korkut, 1992, s.
159). Bu baglamda ydnetici lider bir yandan isletmenin yonetiminde yasal ilkeleri yerine getirirken
ayni zamanda calisanlarin daha verimli ig gérmeleri i¢in yaratict birtakim 6zelliklerini ve ortak
kararlarla onlarin glidiilenmesini saglayacaktir. Bu anlamda, yaraticilik, yonlendirme ve uygulama

i¢ ice gegmistir denilebilir. Zira giinlimiizde pek ¢ok yonetici ayn1 zamanda lider konumundadir.

Bulut ve Bakan’mn (2005) farkli akademisyenlerin goriislerinden hareketle derledigi iyi bir
yoneticinin bazi 6zelliklerini sdyle aktarmak miimkiindiir:

“Planli, igbirlik¢i, orgiitleyici, denetim kurallarina riayet edici ve yonlendirici olmalidir. Kisacast
yonetim unsurlarni iyi bir bicimde uygulamalidr. Personeli tarafindan dikkate alinmast ve basarily
olmasi i¢in, personelinin goriislerine onem vermeli, onlart dinlemeli ve gelecege ait yeni fikirler
ileri siirmeli ve bu fikirleri onlarla paylasmali ve giiven kazanmalidir. Isyeri ile iliskisi fazla olmal,
personeline girisim ruhu asilamali, alt kademeye yetki devretmede cimri davranmamali, onlari
yeteneklerine uygun islerde ¢alistirmall ve iyi elemanlar yetistirmelidir. Yonetici, yoneticiligi riitbe
ve ayricalik degil, sorumluluk olarak gérmeli, nihai sorumlulugun kendisinde oldugunu bilmeli ve

yanminda gii¢lii mesai arkadagslart ve astlar bulunmasindan ¢ekinmemelidir.” (s, 70).

Ozetle ifade etmek gerekirse klasik sistemde liderler aym zamanda yonetici olarak kabul
edilmektedir. Giinlimiize gelindiginde liderlik ve yoneticiligin ortak bazi 6zelliklerinden dolay1
yonetici lider kavrami siklikla kullanilmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin 6nemli bir boliimiiniin
de lider 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigi var sayilmaktadir.

1.2. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Aslinda tarih boyunca ¢ok farkl liderlik tiirlerinden bahsedilebilir. Ancak Sanayi Devriminin
ortaya ¢ikardigi is ortami ve yonetim siirecleri konunun daha detayli ve bilimsel olarak ele alinmasina
yol agmistir denilebilir. Cilinkii Sanayi Devrimiyle pek ¢ok alanda yenilik oldugu gibi liderlik ve
yonetim alanlarinda da farkli bakis agilari ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu siiregte 20. yiizyilin ikinci

yarisina kadar klasik liderlik anlayislar1 gecerli olmustur. Bu anlayis igerisinde 6zellik kuramlart,
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davranissal kuramlar ve durumsallik kuramlar1 yer almistir. Ozellik kuramlar1 kapsaminda liderlik
kisinin dogustan gelen liderlik 6zelliklerine gonderme yapan bir yaklagimdir. Davranigsal kuramlarda
ise liderlerin etkili olabilmesi i¢in davranissal olarak da ele alinmasi gerektigi iizerinde durulmustur.
Durumsallik kuramlarinda diger iki yaklagimin eksiklerinin tamamlanmasi amaglanmigtir. Buna
gore Ozellik ve davranigsal kuram, farkli durum ve ortamlarda liderlerin nasil etkili olduklarina
yonelmedikleri varsayimindan hareket etmistir. Bu bakis agisina gore liderlik farkli sartlarda farkl

liderlik 6zelliklerinin gerektigi diisiincesine dayanmaktadir (Eren, 2010, Barutcugil, 2014).

Ozellikle 1950’1 yillardan sonra akademik anlamda liderlik iizerinde daha fazla durulmaya
baslanmis ve birgok yoniiyle ele alinmistir (Korkmaz, 2005, s.402). Sanayi Devrimi sonrasi
gelismelerin bu yillarda ¢ok daha hizli ilerlemesi liderlik anlayisinda da birtakim yeniliklerle
kendini gdstermistir. Bu baglamda daha ¢ok tek yonlii yoneticilik anlayisindan uzaklasilarak
caliganlarla birlikte isletmelerin yonetimi 6n plana ¢ikmistir. Bu siiregte sosyo-ekonomik ve siyasi
orgiitlenmelerin de ortaya ¢ikmasiyla liderlik kavrami yeni bir boyut kazanmistir. iste bu siirecte
ortaya atilan yeni yaklasimlart gérmek miimkiindiir. Boylece ¢agdas etkin bir liderin-yoneticinin
nasil olmasi gerektigi ortaya konulmaya ¢alisilmistir (Barutgugil, 2014).

Cagdas liderlik tarzlari icerisinde pek ¢ok baslik olmakla birlikte 6zellikle 6n plana ¢ikan bazi
tiirler sunlardir: Vizyoner liderlik, etik liderlik, doniisiimcii liderlik, karizmatik liderlik, kiiltiirel
liderlik, etkilesimci liderlik, hizmetkar liderlik, 6gretimsel liderlik vb. Bu basliklar1 daha da artirmak
mimkiindiir.

1.3. Ogretimsel Liderlik

Son yarim asir iginde hizli bir sekilde gergeklesen teknoloji ve buna paralel olarak bilginin
paylasimi toplumsal yapilarda da oOnemli degisiklikler meydana getirmistir. Toplumun hizh
degisimiyle birlikte egitim sistemi ve bakis agilar1 da degismek durumunda kalmistir. Bununla
birlikte kurumlar artik tek yonlii iletisim kurmanin 6tesinde karsilikli paylasimla bilgi aligverigsinde
bulunmaktadir. Ozellikle internet teknolojisinin gelisimi tiim diinyada kiiresel boyutta etkili olmustur.
Bu etki, egitim alanindaki yenilikleri de kapsamina almaktadir. Dolayisiyla biitiin bu siire¢ i¢cinde
nesillerin saglikli ve verimli yetigsebilmesi i¢in egitim sisteminin de bu teknolojik yap1 ve toplumsal
doniisiime hizla ayak uydurmasi gerekmektedir.

Toplumlarin degismesiyle birlikte yukarida da s6zii edildigi tizere bilgi toplumunun olusmasi ve
bilginin aglar lizerinden hizla yayginlasmasi liderlerin de kendilerini bu kapsamda gelistirmesine
baglidir. Buna gore etkin liderlik niteligini iyi kullanabilmek i¢in 6grenme ve 6gretme yonteminde
degisiklikler olmustur. Bu baglamda 6grenen liderler araciligiyla yalnizca isletmecilik anlaminda
kalmayarak egitim alaninda da etkili liderlerin yetistirilmesi 6nemli hale gelmektedir.

Ogrenen liderler kendini daima yeni gelismelere ayak uydurarak yenileyen liderlerdir. Genel
anlamda o6grenen oOrgiitler olarak tanimlanan ve 6zelde 6grenen liderlere bakildiginda cevresine
saygili, acik, hesap verebilir, paylasimci, geribildirimlere 6nem veren ve c¢agdas gelismeleri
yakindan takip eden kimseler oldugu gortilmektedir. Bagarty1 misyon edinen liderler egitim alaninda
okullarda yoneticilik gorevi yapan miidiirlerdir. Okul yoneticilerinin liderlik ederek verecekleri
kararlar 6gretmenler, 6grenciler ve aileyi de kapsamaktadir. Dolayisiyla hemen hemen toplumun her

kesimi bu kapsam dahilinde goriilmelidir. Bu baglamda egitimde liderlik yapisi 6gretimsel liderlik
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olarak tanimlanmistir. Ogretimsel liderlik grenme ve 6gretme siirecinde basarili olmay1 hedefleyen
bir toplumsal doniistiirme eylemi olarak goriilmektedir (Celik, 2013).

Ogretimsel liderlik konusunda pek ¢ok bakis acis1 vardir. Bunlar1 irdeleyen Bagriyanik (2017, s.
15) su degerlendirmeyi yapmaktadir:

“Ogretimsel liderlik ile ilgili tanimlar incelendiginde etkili bir okul ortam1 olusturmak i¢in hem
okul yoneticilerinin kendilerinin yerine getirmesi gereken hem de &gretmen ile diger paydaslar
etkileyerek yerine getirmesi gereken davranislarin oldugu goriilmektedir. Bu noktalardan hareketle
O0grenme-0gretme siirecinin bagarili bir sekilde amacina ulagsmasinda en 6nemli faktoriin 6gretimsel

lider olarak okul yoneticilerinin oldugu sonucu ortaya ¢cikmaktadir.”

1970’1i yillara kadar egitimle ilgili yapilan caligmalarda 6grencinin basarili olabilmesinin daha
¢ok ailenin sosyal ve ekonomik yapisi ile paralel oldugu vurgulanirken daha sonraki ¢aligmalarda
okulun iglevinin 6nemli oldugu ortaya konulmustur. Bu da okullarda 6gretimsel liderlik davranislarini
ortaya koyan lider yoneticilerle miimkiin olabilmektedir. Bu kapsamda Flath’in okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarini inceledigi ¢alismasinda su 6zelliklerin 6n plana ¢ikarildig: dikkat
cekmektedir. Ogrenci basarisina odakli amaci ortaya koymak, okul isleyis siirecinde dgretmen,
ogrenci, veli koordinasyonunu saglamak ve onlar orgiitlemek, okul yoneticilerinin kendi baglarina
karar verebilmesi ve yetki hakkini kullanabilmesi, paydaslar arasindaki iletisimi verimli sekilde
saglamak (Bagriyanik, 2017, s.16-17).

Kuskusuz her egitim bir ortamda ve insan toplulugu igerisinde gerceklesmektedir. Yani ortak
bir mekan ve farkli hedef kitlelerin bir araya getirilmesiyle boyle bir siire¢ isletilmektedir. Bu
baglamda okul ortamu ile birlikte okul midiirlerinin yan sira 6gretmenler, 6grenciler ve veliler bu
stirece etkin olarak katilim saglayan unsurlardir. Siirecin dogru ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in bu
noktada paydaslarla iligkilerin saglikli yiiriitiilebilmesi okul yoneticilerinin en énemli islevlerinden
biri haline gelmektedir. Zira yukarida da belirtildigi iizere giiniimiizde egitim sisteminde karsilikli
iletisim, paylagim ve ¢ozlimlerin iiretilmesi s6z konusudur. O halde bu siireci yonetecek olan okul

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin ve boyutlariin iyi belirlenmesi gereklidir.

Yapilan akademik calismalarda ogretimsel liderligin boyutlar1 farkli yazarlar tarafindan
belirlendigi sekliyle su bagliklar altinda sayilabilir. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmast,
egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme — 6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma
(Celik, 1999; Giimiigeli, 2004; Sigsman, 2004). Buradan okul y6neticilerinin su 6zelliklerine ulagsmak
miimkiindiir. Oncelikle 6gretimsel liderler okulun amaglarini belirleme niteligine sahip olmali ve bunu
kamu ile paylagsmalidir. Amagclar agik ve net olmalidir. Egitim 6gretim programinin olusturulmasinda
onciiliik etmeli ve her asamasinda siireci iyi yonetebilmelidir. Ogretmenleri desteklemeli ve onlarm
kendilerini gelistirebilmeleri i¢in gerekli imkanlar1 olabildigince saglayabilmelidir. Zaman zaman
stirecin nasil gittigini denetlemeli ve gerek 6gretmenler gerekse 6grenciler bazinda degerlendirmeler
yapabilmelidir. Biitiin bunlar yapilirken elbette iyi bir 6grenme ortami saglanmalidir. Bu amagla
orgiitsel liderler, diizenli bir 6grenme 6gretme c¢evresi ve iklimi olusturabilmelidir. Bu 6zellikler bir
arada gerceklestirildigi takdirde egitim-6gretim siirecinin verimli ve etkin olacagi ve basarili 6grenci

modelinin olusturulabilecegi sdylenebilir.

“Ogretimsel lider, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci olabilir.
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Okullarda, ogretimsel liderlik vurgulanarak, ogretimde liderlik rolii one c¢ikarilarak, egitim-
ogretimin kalitesi artirtlabilir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri, égretimsel liderlik
rolleri, basarimin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmast gereken sey,
ogretimsel liderlik kavraminin agik bir sekilde anlasilmasin saglamaktiv. Daha sonra, bu liderlik
roliinii basariyla yerine getirebilmek i¢in gerekli olan liderlik nitelikleri ve davraniglarimin neler
oldugu kararlastiriimalidir” (Ozdemir ve Sezgin, 2000: 271).

Kuskusuz okul yoneticileri bagimsiz bir igletme yoneticisi gibi tek bagina hareket edememektedirler.
Onlarm c¢aligmalari etkileyen, yonlendiren, yoneten bir sistem sdz konusudur. Bu nedenle egitim
sistemiyle ilgili yapilacak her tiirlii degisim, uygulama, ekonomik yetersizlikler, biirokratik engeller,
sosyal olgular, aldiklar1 egitimler okul yoneticilerinin ifade ettigimiz oOrgiitsel liderlik yapilarina
yansimakta hatta onlar1 simirlandirmaktadir denilebilir (Cakic1, 2010, s.27). Ancak bu smirl yapi
icerisinde aslinda orgiitsel liderler daha fazla kendini gelistirebilir ve yaraticiliklarini ortaya koyabilirler.
Zira Tirkiye’nin ekonomik ve sosyal acidan sikintili bolgelerinde bazi okul yoneticilerinin pek ¢ok
yeni sliregler olusturarak uygulamaya koyduklar1 ve kendilerinin yetkileri oraninda a¢ilim sagladiklar
goriilmektedir. O nedenle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik pozisyonunu iyi degerlendirmeleri,
kendilerini gelistirmeleri ve siirecin bilincinde olmalart gerekmektedir.

1.4. Orgiitsel Liderlik Baglaminda Okul Yoneticilerinin Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak ne sekilde davrandiklar
ve bakis agilartyla ilgili tezler irdelenmektedir. YOK Tez Merkezi’nde yer alan 13 tez ele almip
degerlendirilmektedir. Bu amacla oncelikle yazarlarin ele aldiklari konular daha sonra da bu
konularla ilgili sonuglar ortaya konulmaya ¢aligilacaktir.

Tablo 1. Konu Degerlendirmesi

Yazar Tarih | Konu

Fatma Nacak Deniz | 2021 Okul yoneticilerinin egitim inanglar1 ve dgretimsel liderlik

(Yiiksek Lisans) davranislarinin incelenmesi
Cihat Ay 2021 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile
(Yiiksek Lisans) ogretmenlerin 6zerklikleri arasindaki iligki: Siirt ili 6rnegi

Zuhal Kum Toptimur | 2021 [lk ve ortaokul okul yéneticilerinin gretim liderligi

(Yiiksek Lisans) davraniglariin 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerine etkisi
Mehmet Ercan 2020 Ogretimsel lider olarak okul ydneticilerinin STEM egitimi
(Yiiksek Lisans) hakkindaki goriisleri

Biisra Tamer 2020 Okul yoneticilerinin egitim liderligi meslek standartlarina
(Yiksek Lisans) iligkin 6z degerlendirmeleri

flyas Dil 2020 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
(Yiiksek Lisans) Ogretmen motivasyonuna etkisi
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Mehmet Ozdogru 2020 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile
(Doktora) kurumsal itibar algis1 arasindaki iligki

Emrah Oluk¢u 2018 Okul yoneticilerinin 6gretimsesl liderlik rolleri ile
(Yiksek Lisans) Ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme diizeylerinin iliskisi

(Corum ili 6rnegi)

Osman Yilmaz 2018 Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul yoneticilerinin
(Yiksek Lisans) ogretimsel liderlik yeterliliklerine yonelik 6gretmen gortisleri
(Istanbul ili Basaksehir ilgesi 6rnegi)

Hiiseyin Bagriyanmik | 2017 Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik dgretimsel liderlik

(Doktora) algilan gergevesinde drgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm
Onder Délen 2016 Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolleri ile 6gretmenlerin
(Yiksek Lisans) ise angaje olmasi arasindaki iliski (Mersin ili 6rnegi)

Serkan Soyvural 2014 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roli

(Yiiksek Lisans)

Oznur Erdogan 2010 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile
(Yiiksek Lisans) ogretmenlerin mesleki kabul alanlari arasindaki iligkiler

Tablo 1’e gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikleriyle ilgili hazirlanan toplam 13 tezden
2’si doktora, kalan 11 tez yiiksek lisans ¢alismasidir. Iki tez disindaki tiim calismalarda okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri egitim alanindaki farkli konularla iligskilendirilerek ele
alimmistir. Calismalarin bir kisminda 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik 6gretimsel liderlik
algilart arastirilirken bir kisminda okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirdikleri goriilmektedir.
Bazi ¢alismalarda ise her iki agidan analiz yapilmistir.

Arastirmalarin 2020 ve 2021 yillarinda yogunlastigi goriilmektedir. Buna gore 2020 yilinda s6z
konusu alanda 4 tez calismasi, 2021 yilinda ise 3 tez ¢alismasi hazirlanmistir. 2022 yilinda ise bu

alanda herhangi bir tez ¢alismasi yapilmadigi dikkat ¢ekmektedir.

Fatma Nacak Deniz’in yliksek lisans tez ¢aligmasinda okul yoneticilerinin egitim inanglari ve
ogretimsel liderlik davranislar incelenmistir. Nicel arastirma yontemine dayanan c¢aligma, 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda Karaman il merkezinde yer alan 6zel anaokullarinda, ilkokullarda,
ortaokullarda ve liselerde gorevli toplam 2325 dgretmen ve 340 yonetici tizerinde gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin 6gretimsel liderlik boyutlariyla ilgili béliimiindeki sonuglara gore okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranislarini ¢cogu zaman sergiledikleri ortaya konulmustur. Bu noktada okul
tirtine, mesleki kideme gore liderlik anlayiglarinda farklilik bulunmamaktadir. Buna gore okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirmelerinin okullarin hedeflerine ulasabilmesi
ve Ogrenme-6gretme siirecinin verimliligi agisindan beklentileri karsilayan bir durum olmasi

nedeniyle bulgular1 olumlu olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Cihat Ay’1n yiiksek lisans tezinin konusu, “Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin 6zerklikleri arasindaki iliski: Siirt ili 6rnegi”dir. Arastirma 2019-2020 egitim 6gretim
yilinda nicel arastirma yontemiyle 500 6gretmen tlizerinde gergeklestirilmistir. Aragtirma sonucunda
okul yoneticilerinin okulda goriinerek, 6gretime harcanan zamani kontrol ederek, 6grenmeyi tesvik

ederek, mesleki gelisimi destekleyerek, okul i¢in hedefler koyup bu hedefleri paylasarak, 6gretimsel
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liderlik davraniglarinda bulunduklar1 ortaya konulmustur. Ancak okul yoneticilerinin kismen
Ogretmenleri tesvik ettikleri, 6gretimi denetleyip degerlendirdikleri ve 6grenci bagarisimi takip
ettikleri sonucuna ulagilmistir. Arastirmada okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik davranislari ve
ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri arasinda pozitif ve zayif bir
iligki bulunmustur. Ayrica 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerini

etkiledigi belirlenmistir.

Ogretimsel liderlik davranislarindan olan dgretime harcanan zamani kontrol etme davranislarinin,
ogretmenlerin mesleki iletisim ile ilgili 6zerklik diizeylerini artirdigi tespit edilmistir. Ancak
Ogrenci basarisini takip etme davraniglarinin, gretmenlerin mesleki iletisim ile ilgili 6zerklik
diizeylerini diisiirdiigii ortaya ¢ikmustir. Ogretimsel liderlik davramslarindan olan okulda goriiniir
olma davraniglarinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili 6zerklik diizeylerini diistirdiigii ortaya
konulmustur. Ancak mesleki gelisimi destekleme, 6grenci bagarisini takip etme ve okul hedeflerini
paylasma gibi davranislariin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili 6zerklik diizeylerini artirdig1
belirlenmistir. Kisaca ifade etmek gerekirse o0gretmenlerin 6zerk caligmak istedikleri ancak
yoneticilerin zaman zaman psikolojik baskilar1 altinda kaldiklar1 gériilmektedir.

Zuhal Kum Toptimur’un ¢alismasi ise “ilk ve ortaokul okul yoneticilerinin dgretim liderligi
davranislarinin 6gretmenlerin 21. yiizyil becerilerine etkisi” basliklidir. Arastirmada ilk ve ortaokul
yoneticilerinin gosterdikleri 6gretimsel liderlik davraniglarinin cagdas becerilere etkisi arastirtlmistir.
Nicel arastirma yontemi ile gergeklestirilen ¢alismanin 6rneklemini Kiitahya merkezinde gorev
yapan 313 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gére 6gretmenler yiiksek
diizeyde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini yerine getirdigini ifade etmektedirler.
Yine arastirmada okul yoneticilerinin gostermis olduklar1 6gretim liderligi davranis diizeylerinin
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, hizmet yili gibi ozelliklerine gore farklilik gostermesine karsin
Ogretmenlerin resmi veya Ozel okulda gorev yapmalarmma bagli olarak herhangi bir farklilik
gostermedigi bulgulanmistir. Ayrica yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin

21. yiizyil beceri diizeyleri ile iligkili oldugu ortaya konulmustur.

Mehmet Ercan’im yiiksek lisans tezi olarak hazirladig1 “Ogretimsel lider olarak okul ydneticilerinin
STEM egitimi hakkindaki goriisleri” adli galismasi nitel arastirma yontemine gore Sanliurfa’da gorev
yapan 9 okul miidiirii {izerinden gerceklestirilmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin giiniimiizde
cok Oonemsenen ve disiplinler arasi bir anlayis iceren STEM egitiminde 6gretimsel lider olarak
nasil davranis sergiledikleri ortaya konulmaya calisilmistir. Okul miidiirlerinin, 6gretimsel lider
olarak STEM egitimine hakim olmalar1 6gretmenlerin gelisimlerinde ihtiyag duyduklari katkinin
saglanmasi, cagdas 6gretim tekniklerinin kullanilmasini saglama, 6zendirme ve 6gretime kaynaklik
etme acilarindan 6nemlidir. Arastirmanin bulgularina goére okul miidiirlerinin ¢ogu bu teknoloji
hakkinda temel diizeyde bilgi sahibidir. Katilimcilar STEM tabanh faaliyetlerin uygulanmasi i¢in
gerekli rolleri konusunda da bir anlayis gelistirmektedir, 6gretimsel liderlik niteliklerine uygun
hareket etmektedirler. Kisa ifadeyle, okul yoneticilerinin yeni egitim 6gretim yontemleri konusunda
bizzat kaynaklik etme davranislarinin ¢agdas egitim becerilerinin Ogrencilere kazandirilmasi

konusunda énemli oldugu diisiiniildiigiinde s6z konusu verilerin olumlu oldugu goriilmektedir.

Bir diger calisma olan Biisra Tamer’in yiiksek lisans tezi “Okul yoneticilerinin egitim liderligi

meslek standartlarina iligkin 6z degerlendirmeleri” konusundadir. Arastirma okul yoneticilerinin
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ogretimsel liderlik baglaminda meslek standartlarina yonelik 6z degerlendirmelerine odaklanmustir.
Nitel aragtirma yontemiyle yapilan ¢calismada Ankara il merkezindeki 46 okul yoneticisiyle goriisme
yapilmistir. Okul yoneticilerine 6gretimsel lider olarak meslek standartlarini nasil acgikladiklart ve
hangi kavramlarla iliskilendirdikleri ile 6gretimsel liderligi meslek standartlar1 kapsaminda mesleki
ve kisisel gelisimlerine yonelik 6nerileri sorulmustur. Arastirmanin sonucuna gore okul yoneticileri,
ogretimsel liderlerin etkili olabilmeleri icin olusturulacak meslek standartlarinda dikkate alinmasi
gereken kazanim ve beceriler olarak daha ¢ok cesur, kendine giivenen biri olma, adalet duygusunu
pekistirme ve olumlu iletisim kurma seklinde ele almaktadirlar. Ayrica Ogretimsel liderligi
meslek standartlar1 kapsaminda mesleki ve kisisel gelisime yonelik uygulama onerileri olarak da
akademik yiikselmenin 6niliniin agilmasi ve tesvik edilmesi beklentisi mevcuttur. Genel olarak
degerlendirildiginde, MEB ve tiniversitelerin isbirligi, 6gretmen ve yoneticilerin etkin katilimlar1 ile
bir platform olusturularak 6gretim liderligi meslek standartlarinin olusturulmasi ve okul yoneticisi
yetistirme, segme, atama, yiikkselme kriterlerinde bu standartlarin dikkate alinmasi gerektiginin okul
midiirleri tarafindan vurgulandigi bulgulanmistir.

Ilyas Dil’in yiiksek lisans tezi ¢alismasinin bashg “Okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmen motivasyonuna etkisi” seklindedir. Nicel aragtirma ydntemine gore
yapilan galismanin érneklemini 2019-2020 egitim &gretim yilinda Istanbul Sancaktepe ilgesinde
farkls tiir ve kademelerde gorev yapan 392 dgretmen olusturmaktadir. “Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin okul miidiirlerinde algiladiklar1 6gretimsel liderlik davranislarinin; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasimi alt boyutunda yiiksek diizeyde, egitim programi ve 6gretim slirecinin
yonetimi alt boyutunda yiiksek diizeyde, 0gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi alt
boyutunda orta diizeyde, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda orta diizeyde,
diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olugturma alt boyutunda orta diizeyde toplam 6gretimsel
liderlik 6lgeginde orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarina iliskin olarak, okul amaglarimin belirlenmesi, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi boyutlarinda daha pozitif diger boyutlarda ise orta diizeyde degerlendirme
yaptiklarint géstermektedir.”

Mehmet Ozdogru tarafindan hazirlanan doktora tezi, “Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislart ile kurumsal itibar algis1 arasindaki iliski” konulu ¢aligmadir. Arastirma nicel ve nitel
tekniklerin birlikte kullanildigi karma yontemle yapilmis ve arastirmanin drneklemi olarak 2018-
2019 egitim doneminde Eskisehir Odunpazari ve Tepebasi ilgelerinde ortadgretim okullarinda
gbrev yapan 454 6gretmen ve 119 okul yoneticisi alinmistir. Arastirmada 6gretimsel liderlik ile
kurumsal itibar algis1 arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Ancak orneklem
tizerinde yapilan degerlendirmeye gore okul yoneticilerinin yeterli diizeyde liderlik davranisi
gosteremedikleri, bu duruma ise okul yoneticisinden ve diger nedenlerden kaynakli engellerin sebep
oldugu belirlenmistir. Buna gore arastirmaci tarafindan okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarmin Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik kisisel ve kurumsal adimlar
atmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Emrah Oluk¢u’nun hazirladigi “Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin iligkisi (Corum ili 6rnegi)” adli tezde iliskisel tarama modeli
kullanilmustir. Arastirma 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Corum il merkezinde goérev yapan 400

Ogretmen lizerinde gerceklestirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore okul yoneticileri 6gretimsel
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liderlik rollerini yiiksek diizeyde gostermektedir. Okul yoneticilerinin gretimsel liderlik rollerinde
brans ve yas degiskenlerine gore olgek alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilirken cinsiyet,
medeni durum, mesleki kidem, bulundugu okulda ¢alisma siiresi ile 6grenim durumu degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik yoktur. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik
rolleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli

bir iliski oldugu ortaya konulmustur.

Osman Yilmaz’in hazirladigi “Egitimde teknoloji entegrasyonu siirecinde okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik yeterliliklerine yonelik 6gretmen goriisleri (Istanbul ili Basaksehir ilgesi
ornegi)” adli yiiksek lisans tezi egitim teknolojileri siirecinde dgretimsel liderlerin yeterliliklerine
odaklanmaktadir. Arastirma Istabul Basaksehir ilcesinde egitim veren 168 dgretmen iizerinden
gerceklestirilmistir. Aragtima sonucunda, 6gretmenlerin, yoneticilerin 6gretimsel liderligini yiliksek
diizeyde olumlu gordiigii bulgulanmistir, yani 6gretmenler yoneticilerin 6gretimsel liderliklerini
yeterli gdrmektedirler. Ogretimsel liderlik yeterlikleri okul kademesinde de farkli gériinmemektedir.
[lkokul, lise ve ortaokuldaki dgretmenlerin genel kanisinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadur.
Okul yoneticilerinin teknolojik liderliginin degerlendirilmesinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
farklilik olup olmadigi belirlemek i¢in yapilan arastirmada manidar bir farklilik bulunmamaktadir.

Hiiseyin Bagriyanik doktora tezinde “Ogretmenlerin okul yéneticilerine yonelik gretimsel
liderlik algilari ¢ercevesinde orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm’ konusunu ele almigtir. Arastirmada
nicel ve nitel veriler, karma yontemle kullanilmistir. Aragtirmanin nicel 6rneklemi 2015-2016 egitim
Ogretim yilinda Osmaniye il ve ilce merkezlerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
859 ogretmenden; nitel 6rneklem ise ayni okullarda gorev yapan 30 gretmenden olusmaktadir.
Nicel verilerin analizi sonucunda, 6gretimsel liderlik algis1 6rgiitsel bagliligin pozitif yonde, orgiitsel
sinizmin negatif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir etkileyicisi oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik algilarinin, orgiitsel sinizme ektisinde orgiitsel bagliligin kismi aracilik roli

vardir.

Nitel verilerin analizi sonucunda 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, paydaslarla
birlikte karar alirlar, okul amaglarin belirli zaman araliklariyla yeniden diizenlerler, okulda varlik
gosterirler, egitim dgretim siirecinde ortaya ¢ikan problemleri ¢dzebilirler. Ogretmenler, taleplerinin
karsilanmasi ve fikirlerinin 6nemsenmesi durumunda okulda kendilerini daha degerli ve daha mutlu
hissetmektedirler. Okul yoneticilerinin sergiledikleri davraniglar, 6gretmenlerin yoneticilerine yone-

lik diiriist ve inanilir olduklar algilar iizerinde etkili olmaktadir.

Onder Délen’in “Okul yoneticilerinin dgretim liderligi rolleri ile 6gretmenlerin ise angaje olmasi
arasindaki iliski (Mersin ili 6rnegi) adli yiiksek lisans ¢alismas1 okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
rolleri ile 6gretmenlerin ise uyum saglamasi arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Nicel arastirma
yontemi kullanilan ¢aligmanin 6rneklemini Mersin’in Yenisehir ilgesinde gorev yapan toplam 363
okul yoneticisi ve 0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucuna gore, ise angaje olma olgek
boyutlarina iligkin verilerde dlgegin ise devam alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore, bayanlar ile
erkekler arasinda anlamli bir farklilik dikkat ¢ekmektedir. Toplam siire degiskenine gore; 6gretim
liderligi rolleri 6lgeginin alt boyutlarindan 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile 68-
retmenlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesinde anlaml farkliliklar goriilmiistiir. Ise angaje olma
Ol¢eginin ise devam boyutunda 1-5 yil ile 11-15 yi1l arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmis-
tir.1-5 yil arasinda ¢alisanlar 11-15 yil arasinda c¢alisanlardan daha yiiksek bir katilim gostermistir.
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Ise angaje olma &lgeginin ise devam boyutunda 6-10 yil ile 11-15 ve 16-20 y1l arasinda anlamli bir
farklilik goriilmiistiir. 6-10 y1l arasinda ¢aliganlarin 11-15 yil ve 16-20 yil arasinda ¢alisanlardan
daha ytiksek bir katilim gostermistir. Bu baglamda, 6-10 yil arasinda ¢alisanlarin 11-15 yil ile 16-20
yil arasinda ¢aliganlara nazaran islerine devam etme konusunda daha iyimser olduklari, iglerini ya-
parken daha mutlu olduklari sonucuna ulasilmistir. Angaje olma ve liderlik arasinda pozitif dogrusal
diisiik diizeyde bir iliski ortaya ¢ikmustir.

“Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roli” baslhigiyla Serkan Soyvural’in hazirladig yiiksek
lisans tezinde 6gretmenlerin okul yoneticilerine iliskin 6gretimsel liderlik roliine yonelik goriisleri
ele alinmigtir. Nicel aragtirma yontemi kullanilan ¢aligmanin 6rneklemini Batman ilinde merkez
ve 5 ilge smirlart i¢inde gdrev yapan 877 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucuna gore;
ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yiiksek derecede sergiledikleri algisina
sahiptirler. Algilanan 6gretimsel liderlik &gretmenlerin bransimna gore farklilasmamakta ancak
cinsiyet, hizmet siiresi, egitim diizeyi ve gorev yerine gore farkliliklar gostermektedir.

“Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki kabul alanlar
arasindaki iliskiler” baslikli Oznur Erdogan’in hazirladig: yiiksek lisans tezi gretmen goriisleri
izerine odaklanmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Nazilli ilgesinde
0zel ve devlet okullarinda gdrev yapan 254 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucuna
gore dgretmenlerin, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davraniglarina iliskin algilari orta {istii
yani bilylik oranda yiiksek diizeydedir. Katilimcilar arasinda egitim diizeyi, ayn1 okuldaki goérev
stiresi, yonetici olarak bulunma degiskenlerine gore bu algi degismemektedir. Bununla birlikte
erkek Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin dgretimsel liderliklerine
yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Ayrica daha uzun yillar gérev yapmis olan
ogretmenlerin okul yoneticilerine iligkin algilar1 daha diisiikken daha az siire goérev yapmis ve hicbir
hizmet i¢i egitime katilmamis olan 6gretmenlerde bu algmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Sonugta okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglart 6gretmenlerin mesleki kabul alanlarini

anlamli diizeyde yordayabilmektedir.

SONUC

Bu makalede liderlik 6zelliklerinden hareketle dgretimsel lider olarak degerlendirilen okul
yoneticilerinin bu 6zelliklerine iliskin algi ve goriisler ele alinmistir. Aragtirmada 6rneklem olarak
YOK Tez Merkezinde yer alan konuya iliskin yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar taranmus ve ikisi
doktora olmak iizere toplam 13 tez bulgusuna ulasilmistir. Oncelikle ifade etmek gerekmektedir
ki, okul yoneticilerinin yeni liderlik modelleri i¢inde yer alan modellerle ilgili olarak &gretimsel
liderlik iizerinde yapilan tez ¢alismalar1 bu alandaki ¢alismalar i¢inde ii¢lincii sirada yer almaktadir.
Incelenen 171 tez igerisinde 22 adedi teknolojik liderlik, 19 adedi etik liderlik {izerine iken
ogretimsel liderlikle ilgili tezlerin sayist 13’te kalmaktadir. Bu durum egitim dgretimin temel 6gesi
olan dgretmenlerin yoneticileri pozisyonundaki liderlerin 6gretimsel liderlik yoniine ¢ok fazla
egilinmedigini gdstermektedir. Caligmanin temel sonuglarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Ogretmenlerin egitim inanclari, 6zerklik diizeyleri, mesleki kabul, motivasyon, liderlik algisi, ise
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uyum saglamalari gibi her biri egitimle ilgili farkli alanlarla iliskilendirilerek irdelenmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde tiim bu alanlarda okul ydneticilerinin 6gretimsel lider olarak etkin

olduklar ve biiylik oranda 6gretmenler tarafindan basarili bulunduklart séylenebilir.

Calismalar okul yoneticileri ve 6gretmenler tizerinden olmak tizere iki sekilde veya her ikisinin bir
arada oldugu karma yontemle gergeklestirilmistir. Okul yoneticileri lizerinde yapilan ¢aligmalarda,
onlarin kendilerine gore ogretimsel liderlik algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak
ogretmenlerin degerlendirmelerde bu diizey biraz daha agagilarda seyretmektedir. Okul yoneticileri
ve 6gretmenlerin degerlendirildigi calismalarda da bu durum agikca gozlenmektedir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, okul ydneticilerinin dgretimsel liderligi gerek kendileri gerekse
Ogretmenler tarafindan dnemsenmektedir. Yapilan caligmalarda egitimle ilgili alanlarin tiimiinde bu
durum gegerlidir. Ogretmenlerin, yoneticilerini yetersiz gordiigii durumlarin da genellikle birtakim
mekansal ya da biirokratik engellerden kaynaklandigi belirtilmektedir. Bu durumda politik aktdrlerin
duruma yonelik yol agic1 caligmalar yapmasi gerektigi ve bunun yani sira okul yoneticilerinin de
daha bilingli hale gelebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim ¢alismalarin yogunlastirilmasi gerektigi

diistintilmektedir.
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