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OZET

Bu ¢alisma, Uzak Dogu medeniyetlerinde gelisen felsefi geleneklerin yonetim diisiincesini nasil
sekillendirdiginiincelemektedir. Calismaninkapsami Konfiigyiis¢iiliik, Taoizm, Legalizm ve Budizm
ekseninde bu diisiince sistemlerinin yonetim ilkeleriyle iliskisini agiklamakta, Dogu diislincesinin
yonetim pratiklerine yansimalarint ve Dogu—Bat1 karsilastirmasinin kavramsal diizeyde nasil ele
almabilecegini tartismaktadir. Arastirmada yonetim, Uzak Dogu felsefi perspektifinde kiiltiirle
oriilii bir toplumsal pratik, ahlaki mesruiyet tireten bir liderlik alan1 ve ¢atigmadan ¢ok uyum
ile dengeyi Onceleyen bir diizen kurma mantig1 olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu dogrultuda
Konfligyiis¢iiliigiin erdem ve rol uyumu iizerinden giiven temelli bir yonetim zemini kurdugu,
Taoizmin dogal akisa uyum ve miidahaleyi azaltma anlayisiyla liderligi “kolaylastiric1” bir konuma
yerlestirdigi, Legalizmin kural, disiplin ve yaptirim yoluyla 6ngoriilebilir bir diizen tasarladigi,
Budizmin ise sefkat, bilgelik ve hizmet odakli liderlik vurgusuyla yonetimi toplumsal fayda ile
iliskilendirdigi degerlendirilmektedir. Ayrica kolektivizm, uzun vadeli bakis, iliski odaklilik ve
yiiz kaybimi 6nlemeye doniik dolayli iletisim gibi ortak 6zelliklerin, modern orgiitlerde uyum ve
stirekliligin nasil insa edilebilecegine dair diisiinsel bir zemin sundugu ileri siiriilmektedir. Sonug
olarak ¢alisma, Uzak Dogu felsefelerinin yonetimi yalnizca teknik bir siire¢ degil, degerler ve
iliski diizeni i¢inde siirekli yeniden kurulan bir pratik olarak ele aldigin1 gostermekte ve giiniimiiz
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yoneticileri i¢in deger temelli liderlik ve kiiltiirel farkindalik yoniinde ¢ikarimlar tiretmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uzak Dogu felsefeleri, yonetim diistincesi, Konfiigyiis¢iiliik, Taoizm,
Legalizm, Budizm, ahlaki liderlik

ABSTRACT

This study examines how philosophical traditions that emerged in Far Eastern civilizations
have shaped management thought. Focusing on Confucianism, Taoism, Legalism, and Buddhism,
the paper discusses the relationship between these intellectual systems and core principles of
governance and leadership, and it also addresses Far East-West comparisons within a conceptual
framework. From an Eastern philosophical perspective, management is framed as a culturally
embedded social practice, a domain in which leadership legitimacy is grounded not only in authority
but also in moral acceptance, and a governance logic that prioritizes harmony and balance rather
than conflict. Accordingly, the study argues that Confucianism emphasizes virtue-based leadership,
role alignment, and trust; Taoism highlights alignment with the natural flow and a low-intervention
leadership approach that enables the system to self-regulate; Legalism promotes order through clear
rules, discipline, and sanctions, strengthening predictability by anchoring power in institutional
positions rather than individuals; and Buddhism associates leadership with compassion, wisdom,
and service, linking the use of power to societal benefit. The study further suggests that shared
characteristics such as collectivism, long-term orientation, relationship-focused governance, and
indirect communication styles designed to prevent “loss of face” provide a reflective basis for
understanding how harmony and continuity can be maintained in modern organizations. Overall,
the paper concludes that Far Eastern philosophies treat management not merely as a technical set
of practices but as a value-based and relational process, offering contemporary managers insights
into ethical leadership and cultural awareness.

Keywords: Far Eastern philosophies, management thought, Confucianism, Taoism, Legalism,
Buddhism, moral legitimacy

GIRIS

Bu makale Uzak Dogu medeniyetlerinde ortaya ¢ikan felsefi geleneklerin yonetim anlayisini
nasil sekillendirdigini agiklamay1 amaglamaktadir. Calismanin kapsami Konfiigytisciiliik, Taoizm,
Legalizm ve Budizm ekseninde bu diisiince sistemlerinin yonetim ilkeleriyle olan iliskisinin ortaya
konulmasimi igermektedir. Bu dogrultuda, Dogu diisiincesinin yonetim pratiklerine yansimalari
ele alinmakta ayrica Dogu—Bati karsilastirmasinin kavramsal bir ¢erceve i¢inde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Nihai olarak giiniimiiz yoneticileri i¢in ¢ikarimlar tiretilmesi amaglanmaktadir.

Uzak Dogu felsefelerinin olusumu ve gelisimi Asya toplumlarinin ekonomik, sosyal ve hiikiimet
islerini diizenleme ihtiyacina yanit veren bir “kendi yolu” {iretme arayisi ile iligskilendirilmektedir
(Ulasan, 2022). Bu felsefeler istikrarli bir yonetimin rasyonel temelleri olarak kiiltiire, geleneksel
ahlaka ve etige biliylik onem atfetmektedir. Bu c¢ercevede Dogu felsefelerinin iirettigi etik
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standartlarin sosyal esitlik ve adalet, birlik ve milliyetcilik, kendi kendine yeten ekonomi ve ulusal
kalkinma ile siyasi verimlilik gibi hedefleri destekledigi ifade edilmektedir (Abitona, 2014).

Bu raporda yonetim Uzak Dogu felsefi perspektifinde {i¢ ana nitelik {izerinden
kavramsallagtirilmaktadir. Birincisi, yonetimin toplumun degerleri ve iliski bigimleriyle dogrudan
sekillenen bir kiiltiir oldugudur. ikincisi, liderligin mesruiyetinin yetkinin yaninda ahlaki kabulden
kaynaklanan bir ahlak boyutu tasidigidir. Uciinciisii ise Dogu diisiincesinin catismadan ¢ok
uyum ve dengeyi Onceleyen bir yonetim yaklagimi gelistirdigidir (Abitona, 2014). Bu yaklagim
yonetimi degerler, erdem ve toplumsal diizen mantig1 i¢inde anlamlandirilan bir yap1 olarak
degerlendirmektedir.

1. KONUNUN ONEMIi

Uzak Dogu felsefeleri ile yonetim arasindaki iligkinin incelenmesi yonetimin toplumsal
degerlerle sekillenen, ahlaki mesruiyet iireten ve dengeyi dnceleyen bir biitiin olarak anlasilmasi
bakimidan 6nemli goriilmektedir (Abitona, 2014). Bu 6nem, yonetim pratiklerinin toplumsal
deger sistemi icinde anlam kazandig1 ve yonetim kararlarinin iligki bigimleri {izerinden iretildigi
kabuliine dayanmaktadir. Bu nedenle yoOnetimin “kiiltiir” boyutunun agiklanmasi yonetsel
uygulamalarin neden benzer durumlarda farklilastigini anlamada iglevsel bir rol iistlenmektedir
(Balikel, 2025).

Konunun 6nemi liderligin mesruiyetinin yetkiden tiiremedigi ahlaki kabul {izerinden kuruldugu
vurgusuyla daha da belirginlesmektedir. Bu bakis acisina gore yonetici otoriteyi zor ve yaptirim ile
degil erdem, giiven ve kabul mekanizmalar ile siirdiirebilmektedir. Bu yaklasim kurumsal diizenin
ve toplumsal giivenin insasinda lider davranisinin merkezi bir unsur oldugunu savunmaktadir
(Ulasan, 2022). Dolayisiyla yonetim sadece “yapma” ve “uygulama” diizeyinde anlam bulmamakta
“dogru olam” belirleyen etik beklentiler diizeyinde de ele alinmas1 gereken bir alan olarak ortaya
¢ikmaktadir (Abitona, 2014).

Ayrica Uzak Dogu yonetim anlayisinda ¢atigmanin “dogal ve kaginilmaz” bir durum olmadigi
ve bu nedenle azaltilmasi ve iligkinin korunmasi yoniinde bir pratik iiretmektedir. Bu pratik hem
toplumsal diizenin hem de kurumsal siirekliligin korunmasini amaglamaktadir. Boyle bir ¢erceve
modern orgiitlerde uyumun ve siirekliligin nasil insa edilebilecegine iliskin diisiinsel bir zemin
sunmaktadir (Abitona, 2014).

Bu konunun 6nemini artiran bir diger unsur, Uzak Dogu felsefelerinin istikrarli bir yonetim
icin rasyonel temelleri kiiltiir, geleneksel ahlak ve etik tizerinden kurmasidir. Bu yonelim sosyal
esitlik ve adalet, birlik ve milliyetcilik, ulusal kalkinma ve siyasi verimlilik gibi hedeflerin etik
standartlarla desteklenebilecegini ileri stirmektedir (Abitona, 2014). Boylece yonetim “siire¢” ve
“deger” boyutlarinda da degerlendirilmektedir.
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2. KONU ILE iLGILI LITERATUR TARAMASI

Bu raporun kaynak dayanaklari, Uzak Dogu felsefelerinin yonetim ve yonetisim iizerindeki
etkilerini ele alan ii¢ temel metin {izerinden bigimlendirilmektedir. ilk olarak Abitona (2014), Dogu
felsefelerinin Asya toplumlarinda yonetsel diizenin rasyonel temelleri olarak kiiltiir, geleneksel
ahlak ve etige 6nem verdigini vurgulamaktadir. Bu yaklagim, yonetim ve yonetisim alaninda etik
standartlarin sosyal esitlik ve adalet, birlik ve milliyetgilik, kendi kendine yeten ekonomi ve ulusal
kalkinma ile siyasi verimlilik gibi hedefleri destekledigini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede Uzak
Dogu felsefeleri, yonetimin kurallar {izerinden degil degerler ve kiiltlirel normlar iizerinden de
sekillendigini gostermektedir (Abitona, 2014).

Ikinci olarak Ulasan (2022), Konfiigyiisciiliigiin kamu y&netimi iizerindeki etkilerini incelemekte
ve Konfligylis’in kamu yonetimi felsefesini bes ilke iizerinden sundugunu belirtmektedir. Bu
ilkeler kurallara saygili olmak, erdemli ve ahlakli olmak, 6rnek evlat olmak, gorev ve pozisyona
uygun davranmak ve diirlist olmak bi¢iminde ifade edilmektedir. Bu ilkeler arasindaki yakin
etkilesimin, yonetimde etkinlik ve basariy1 destekledigi savunulmaktadir. Ayrica otoriteye boyun
egmenin, biirokrasilerde komuta hiyerarsisi ile tutarli oldugu i¢in disiplinin saglanmasinda dnemli
goriildiigl belirtilmektedir (Ulasan, 2022).

Ucgiincii olarak Xu vd. (2022), Konfiigyiiscii “yonetisim/ydnetme” kavrayisini ve bunun ¢agdas
degerini tartismaktadir. Bu tartisma, Dogu diisiince sistemlerinin yonetim anlayisina giincel
degerlendirmeler iiretmeye elverisli bir kavramsal zemin sundugunu gostermektedir. Boylece
Konfiigyiis¢iiliigiin yonetim ve yonetisim alaninda ¢agdas deger liretebilen bir diislinsel kaynak
olarak ele alinabilecegi vurgulanmaktadir (Xu vd., 2022).

Bu ii¢ calismanin ortak noktasinda, Dogu felsefi geleneklerinin yonetimi kiiltiir, etik, erdem ve
toplumsal diizen {izerinden anlamlandirdig1 yaklagimi yer almaktadir. Bu yaklagimin, yonetimin
normatif temellerini agiklamada ve liderligin mesruiyetini yetkisel degil ahlaki diizlemde de
degerlendirmede katki sundugu goriilmektedir (Abitona, 2014; Ulasan, 2022; Xu vd., 2022).

3. KONUNUN YONETIM FELSEFESI ICINDEKI YERI

3.1. Yonetimin Felsefi Temelleri

Uzak Dogu felsefelerinde yonetim oncelikle bir kiiltiir olarak kavramsallagtirilmaktadir. Bu
yaklasimda yonetim pratikleri, toplumun degerleri ve iliski bigimleriyle dogrudan sekillenmektedir.
Yonetim davraniginin “dogru” ve “mesru” kabul kiiltiirel normlarin iretildigi iliski aglarina
uygunluga da bagl goriilmektedir. Bu nedenle yonetim degerler sistemi iginde anlam kazanan bir
toplumsal pratik olarak degerlendirilmektedir (Abitona, 2014).

Yonetimin ikinci temel boyutu, bir ahlak alani olarak goriilmesidir. Liderligin mesruiyeti
salt otoriteye veya formel yetkiye dayanmamakta ahlaki kabul iizerinden de kurulmaktadir. Bu
baglamda lider, davranistyla kurumun diizenini ve giivenini inga eden ana unsur haline gelmektedir.

Yonetim, “ne yapilacagi’nin yaninda “nasil yapilacagi”n1 ve “hangi degerler ile yapilacagi’n1 da
belirleyen bir alan olarak konumlandirilmaktadir (Ulasan, 2022).
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Ugiincii olarak ydnetim, bir denge arayisi iizerinden kavranmaktadir. Dogu diisiincesinin
catismadan ¢ok uyum ve dengeyi Onceledigi ifade edilmektedir. Bu yonelim, toplumsal ve
kurumsal diizenin siirdiiriilebilir hale gelmesini hedeflemektedir. “Diizen” kavrami, insanlarin
rollerini bilmesi ve uyumlu davranmasiyla siireklilik kazanan bir yap1 olarak agiklanmaktadir. Bu

nedenle yonetim rol uyumu ve iliski diizeni iizerinden de isletilmektedir (Abitona, 2014).

3.2. Uzak Dogu Yonetimini Sekillendiren Ana Felsefeler

Uzak Dogu yonetim anlayisi, dort ana felsefi akim tizerinden agiklanmaktadir. Bu akimlarin
her biri, yonetimin nasil kurulacagina ve siirdiiriilecegine iligkin farkli bir vurgu iiretmektedir.
Konfiigytis¢iiliik erdem, rol uyumu ve toplumsal diizen iizerinden yonetimi tanimlamakta; Taoizm
dogal akisa uyum ve miidahaleyi azaltma yaklagimini 6ne ¢ikarmakta; Legalizm kati yasalar,
disiplin ve yaptirim ile diizenin saglanacagini savunmakta; Budizm ise liderligi sefkat, bilgelik ve
hizmet odakli bir ¢erceveye yerlestirmektedir (Abitona, 2014; Ulasan, 2022).

3.2.1. Konfiigyiisciiliik: Erdem Temelli Yonetim ve Rol Uyumu

Konfiigytiis¢iilitk, yonetimi erdem, rol uyumu ve toplumsal diizen {lizerinden tanimlamaktadir.
Bu yaklasim, yoneticinin davraniginin normatif bir agirlik tasidigini ve yonetim diizeninin etik bir
zeminde mesrulagtigini ifade etmektedir. Konfiicyiiscli ¢ercevede erdem temelli yonetim anlayisi,
otoritenin zor kullanimi ile kurulmadigini giiven, kabul ve diizen lireten davranislar ile kuruldugunu
savunmaktadir (Ulasan, 2022; Xu vd., 2022).

Konfligylis¢ii temel kavramlardan ilki Ren olarak ifade edilmektedir. Ren, yoneticinin
merhamet ve insan sevgisi ile giiven ortami olusturmasini vurgulamaktadir. Bu baglamda liderin
insani yaklasimi kurumsal giivenin ve uyumun tesisinde bir yonetim aracina doniismektedir. Ren,
yonetici-izleyen iliskisinin zorlayict bir iligki olmaktan ¢ikarilarak goniillii uyumun insa edildigi
bir zemine taginmasini hedeflemektedir (Ulasan, 2022).

Ikinci kavram Li olarak belirtilmektedir. Li, ritiiel ve tére diizeni {izerinden sosyal davranisin
standartlastirilmasini ve boylece uyumun giiglendirilmesini ifade etmektedir. Bu yaklasimda
davranislarin 6ngoriilebilir hale gelmesi, toplumsal diizenin siirdiiriilmesinde merkezi bir rol
ustlenmektedir. Boylece yonetim davranis kaliplarinin kiiltiirel bicimde diizenlenmesi olarak da
aciklanmaktadir (Ulasan, 2022).

Ugiincii kavram Xiao olarak ifade edilmektedir. Xiao, aile i¢indeki saygi modelinin devlet
yonetimi i¢in bir metafor olusturdugunu belirtmektedir. Bu metafor, yonetim iligkilerinin saygi
ve gorev bilinci lizerinden kurulan bir diizen oldugunu vurgulamaktadir. Bu ¢ergevede toplumsal
diizen, rollerin taninmasi ve gdrevlerin igsellestirilmesi iizerinden siirdiiriilebilir hale gelmektedir
(Ulasan, 2022).

Dordiincii kavram Zheng Ming olarak belirtilmektedir. Zheng Ming, unvan ve roliin gerektirdigi
davraniglar yerine getirilmediginde diizenin zayifladigin1 vurgulamaktadir. Bu yaklagim, yonetim
sisteminin pozisyonun gerektirdigi davranislarin gerceklestirilmesi ile ayakta kalacagini ifade

etmektedir. Boylece rol uyumu, yonetim felsefesinin merkezine yerlestirilmektedir (Ulasan, 2022).
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Besinci kavram Xin olarak ifade edilmektedir. Xin, glivenilirligin ydneticinin otoritesini zor
kullanmadan kabul ettirmesini saglamaktadir. Bu baglamda giiven, yalnizca duygusal bir deger
olmamakta yonetsel diizenin maliyetini azaltan, iliskiyi koruyan ve uyumu gii¢lendiren bir yonetim
kaynag1 haline gelmektedir. Bu nedenle Konfiigyiis¢ii yonetim anlayisi, otoriteyi giiven ve erdem
tizerinden mesrulagtirmaktadir (Ulasan, 2022; Xu vd., 2022).

3.2.2. Taoizm: Dogal Akisa Uyum ve Miidahalesizlik

Taoizm, yonetimde dogal akisa uyum ve miidahaleyi azaltma yaklagimini dne ¢ikarmaktadir.
Bu yaklagim, diizenin her zaman digsal zorlamalarla kurulmadigini sistemin kendi i¢ dinamikleri
icinde diizen bulmasina alan agilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Taoist yonetim anlayisinda lider
diizeni “dayatan” bir aktor olarak konumlandirilmak yerine sistemin kendi diizenini {iretmesini

kolaylastiran bir aktor olarak konumlandirilmaktadir (Abitona, 2014).

Taoist ana kavramlardan ilki Tao olarak belirtilmektedir. Tao, evrenin ve yasamin dogal yolu
olarak goriilmekte ve yonetimde “akisa uyum” fikrini beslemektedir. Bu yaklasimda yonetim,
gercekligin dogal akisina uygun bigimde diizenlenmekte ve asiri miidahalecilik olumsuz bir
yonelim olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Tao, yonetimde stratejik yon vermeyi doganin
ve yagamin ritmine uyumlandiran bir ¢erceve iiretmektedir (Abitona, 2014).

Ikinci kavram Wu Wei olarak ifade edilmektedir. Wu Wei, liderin zorlamadan yon vererek
sistemin kendi i¢inde diizen bulmasina alan agmasini vurgulamaktadir. Bu kavrayis, yonetimin
“az yaparak cok etki” tiretme fikrine yakin bir durus sergilemektedir. Bu baglamda lider, kontrol
yogunlugunu artirmak yerine, gereksiz miidahaleleri azaltarak diizenin kendiliginden olusmasini
desteklemektedir (Abitona, 2014).

Ugiincii kavram dogallik olarak belirtilmektedir. Dogallik, yapay diizenlemelerin insan dogastyla
catistiginda verimin diisebilecegini ifade etmektedir. Bu yaklagim, yonetim uygulamalarinin insan
ve toplumsal yap1 ile uyumsuzlastigi durumlarda kurumsal verimlilik ve diizenin zayiflayabilecegini
one siirmektedir. Boylece Taoist yonetim anlayis1 yonetim tasariminda “insan dogasiyla uyumu”
merkezilestirmektedir (Abitona, 2014).

3.2.3. Legalizm: Kural, Disiplin ve Otorite

Legalizm, diizenin kati1 yasalar, disiplin ve yaptirnmla saglanacagmi savunmaktadir. Bu
cergevede yonetim, ahlaki kabul ve kiiltlirel uyum kadar, agik ve net kurallarin varligini da gerekli
gormektedir. Legalist yaklagim, diizenin kisisel yorumlara agik olmamasi i¢in kural sisteminin
belirleyici olmas1 gerektigini ifade etmektedir (Abitona, 2014).

Legalist temel kavramlardan ilki Fa olarak belirtilmektedir. Fa, herkes i¢in a¢ik ve net yasalar
yoluyla keyfiligin azaltilmasini amaglamaktadir. Bu yaklasimda yonetim, kisisel keyfiligin
azaltildigi, standartlarin belirginlestigi ve davramiglarin kurallara gore diizenlendigi bir diizen
olarak kurulmaktadir. Boylece yonetimde ongoriilebilirlik giiclenmekte ve otorite uygulamasinin
siirlart belirginlesmektedir (Abitona, 2014).

Ikinci kavram Shu olarak ifade edilmektedir. Shu, yoneticinin otoriteyi korumak icin idari

yontem ve teknikler kullanmasini vurgulamaktadir. Bu kavrayista yonetim kurallarin uygulanmasini
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saglayan yontem ve tekniklerin sistematik bigimde isletilmesi olarak ele alinmaktadir. Boylece
otorite sembolik degil pratik siirecler araciligiyla stirdiiriilebilir hale getirilmektedir (Abitona,
2014).

Ugiincii kavram Shi olarak belirtilmektedir. Shi, giiciin kaynaginin birey degil makam oldugu
icin sistemin kisiye bagimli kalmadigini ifade etmektedir. Bu yaklasim, ydnetim sisteminin
stirekliliginin kisisel karizma veya kisisel gii¢ yerine kurumsal otorite iizerinden siirdiiriilmesini
hedeflemektedir. Boylece yonetim, kisisellesmis bir iktidar liretmek yerine kurumsal bir diizen
iiretmektedir (Abitona, 2014).

3.2.4. Budizm: Sefkat, Bilgelik, Hizmet ve Biitiinciil Strateji
Budizm, liderligi sefkat, bilgelik ve hizmet odakli bir cer¢eveye yerlestirmektedir. Bu yaklagimda

liderligin temel karakteri, gii¢ kullaniminin toplum yarar1 ile iliskilendirilmesi ve yonetsel kararlarin
“hizmet” fikriyle anlamlandirilmasi bigiminde kurulmaktadir. Béylece yonetim insani ve etik bir
yonelim iginde toplumsal fayda iiretmek olarak kavramsallastirilmaktadir (Abitona, 2014).

Budist ana kavramlardan ilki Karuna olarak ifade edilmektedir. Karuna, liderin giicii kendi
¢ikart igin degil toplum yarari i¢in kullanmay1 6grenmesini vurgulamaktadir. Bu yaklasimda giig,
kisisel ¢ikar1 biiyliten bir ara¢ olmaktan ¢ikarilmakta toplumsal fayday1 artiran bir sorumluluk
alan1 olarak goriilmektedir. Boylece liderlik etik sorumlulugu tasiyan bir hizmet pratigi haline
gelmektedir (Abitona, 2014).

Ikinci kavram Prajna olarak belirtilmektedir. Prajna, yiizeysel tepkiler yerine derin kavrayisla
hareket etmenin vurgulandigi bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu yaklagim, yonetim kararlarinin anlik
tepkiler tizerinden degil derin kavrayis ve bilgelik lizerinden tiretilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Boylece yonetim kisa vadeli tepkisellikten uzaklasarak daha dengeli bir karar iiretme mantigi
kurmaktadir (Abitona, 2014).

Ugiincii kavram Chakravartin olarak ifade edilmektedir. Chakravartin, ideal hiikiimdar arketipini
temsil etmekte ve adalet ile erdemle yonetmeyi simgelemektedir. Bu ¢ergevede yonetim ideal bir
yonetsel karakterin erdem ve adalet izerinden tanimlandigi bir normatif ufuk tiretmektedir. Boylece
liderlik “ydnetme giicii” yerine “adil ve erdemli yonetme” sorumlulugu olarak kavranmaktadir
(Abitona, 2014).

Budist ¢ercevede ayrica Kautilya-Arthashastra perspektifi, yonetimde gii¢, ekonomi, giivenlik
ve diplomasinin biitlinciil bicimde tasarlanmasini vurgulamaktadir. Bu yaklagim, yonetimin ahlaki
ve kiiltiirel yonelimlerden ibaret olmadig: farkli alanlarin biitlinciil bir tasarim iginde diisiiniilmesi
gerektigi fikrini giiclendirmektedir. Boylece yonetim biitlinlesik bir kurgu olarak ele alinmaktadir.

3.3. Yonetim Yansimalari: Ortak Ozellikler, iletisim Bicimi ve Sentez

Uzak Dogu yonetim anlayisinin ortak 6zellikleri, yonetim pratiklerinde belirginlesen bes temel
vurgu iizerinden agiklanmaktadir. Birincisi kolektivizm olarak ifade edilmektedir ve bireyin grup
uyumu ile aidiyet icinde anlam kazandigi belirtilmektedir. Bu ¢er¢evede yonetim bireysel ¢ikardan
cok grup diizeni ve ortak uyum iizerinden bigimlenmektedir. Ikincisi uzun vadeli bakis olarak
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ifade edilmekte ve stratejinin kisa vadeli kazanimdan ¢ok siireklilige odaklandig belirtilmektedir.
Bu yaklasim yonetsel kararlarin kalicilik ve devamlilik hedefiyle kurulmasini desteklemektedir
(Abitona, 2014). Ugiincii ortak dzellik ahlaki liderlik olarak belirtilmektedir. Otoritenin erdem
ve gliven lizerinden mesrulastigi ifade edilmektedir. Bu yaklasim liderin yetkili olmasimin yeterli
olmadigimi ahlaki bir kabul iiretmesi gerektigini savunmaktadir. Bu baglamda lider davranisi
kurumsal diizenin insasinda belirleyici hale gelmektedir (Ulasan, 2022). Dérdiincii 6zellik uyum
ve denge olarak ifade edilmektedir. Catigsmanin sistemin maliyeti olarak goriildiigii ve azaltilmaya
calisildigr belirtilmektedir. Bu bakis agisinda catisma, “kazanan-kaybeden” ekseninde degil
sistemin devamlilig1 ve iliskilerin korunmasi ekseninde ele alinmaktadir. Besinci 6zellik ise iliski
odaklilik olarak belirtilmektedir. Kurallar kadar baglarin ve giivenin de ydnetimin temel araci
oldugu vurgulanmaktadir. Bu yaklagimda giiven kurallarim uygulanabilirligini ve kabuliinii artiran
bir sosyal sermaye islevi géormektedir (Ulasan, 2022).

Bu ortak 6zelliklerin iletisim ve ¢atigma yonetimi alaninda 6zel bir goriinlimii bulunmaktadir.
Mianzi kavrami toplumsal itibarin bireyin ve grubun psikolojik giivenligini dogrudan etkiledigini
ifade etmektedir. Bu nedenle elestiri, yliz kaybini Onleyecek bicimde ortiilii ve baglamsal
bicimde yapilmaktadir. Catisma yonetimi ise “hakli ¢ikma” yerine iliskiyi koruma iizerinden
yiirtitiilmektedir. Bu yaklagim ydnetimin iligkiyi stirdiirme ve sosyal diizeni koruma mantigiyla

birlikte isletildigini géstermektedir.

Son olarak Ogretilerin modern uygulamalarla iliskilendirilmesi ve “iki diinya, iki yOnetim
paradigmas1” cergevesinde bir sentez yaklasimi gelistirilmesi tartisilmaktadir. Bu tartisma,
Dogu’'nun kiiltiir, ahlak ve denge merkezli yonetsel mantiginin, giincel pratiklerde yeniden
yorumlanabilir bir kaynak oldugunu gostermektedir. Boylece Uzak Dogu felsefeleri, modern

yonetimde diisiinsel esneklik saglayan bir yonetim felsefesi zemini iiretmektedir (Xu vd., 2022).

4. ULASILAN SONUCLAR

Bu raporda ulasilan temel sonuglardan ilki Uzak Dogu felsefelerinde yonetimin kiiltiir, ahlak ve
denge tizerinden kavranan bir felsefi pratik olarak ele alindigidir. Yonetim pratiklerinin toplumsal
degerler ve iliski bigimleriyle dogrudan sekillendigi kabul edilmekte liderligin mesruiyetinin ahlaki
kabul iizerinden kuruldugu vurgulanmakta ¢atigsma yerine uyum ve dengeyi dnceleyen bir yonetim
zihniyeti 6n plana ¢ikarilmaktadir (Abitona, 2014).

Ikinci temel sonu¢ Uzak Dogu yonetim anlayisinin dért ana felsefi akim iizerinden farkli yonetim
mekanizmalari tirettigidir. Konfiigyiisciiliik, erdem temelli yonetimi ve rol uyumunu vurgulamakta
giivenin ve ahlaki kabuliin otoriteyi zor kullanmadan kurabildigini gostermektedir (Ulasan, 2022).
Taoizm, dogal akisa uyumu ve miidahalesizligi one ¢ikarmakta ve sistemin kendi i¢inde diizen
bulmasina alan acan bir liderlik anlayis1 liretmektedir (Abitona, 2014). Legalizm agik ve net
yasalar, disiplin ve yaptirim iizerinden diizenin saglanmasimi savunmakta ve makamin giiciinii
kisiden bagimsizlagtirarak sistemin siirekliligini gli¢clendirmektedir (Abitona, 2014). Budizm ise
sefkat, bilgelik ve hizmet odakli liderligi vurgulamakta ve giiclin toplum yararia kullanilmasini
ve derin kavrayisla karar verilmesini 6ne ¢ikarmaktadir (Abitona, 2014).
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Ucgiincii sonug, Dogu yonetim anlayisinda ortak dzelliklerin kolektivizm, uzun vadeli bakas,
ahlaki liderlik, uyum ve denge ile iliski odaklilik bi¢ciminde sistematiklestigidir. Bu o6zellikler
yOnetimin giiven, baglar ve sosyal diizen iizerinden isletildigini gostermektedir. Mianzi ve dolayli
iletisim ilizerinden yiiz kaybin1 onleyen bir elestiri kiiltiiriiniin gelistigi ve catigmani iligkiyi
koruma ekseninde yonetildigi ifade edilmektedir. Bu nedenle yonetim, ayn1 anda hem diizen kurma

hem de iligki stirdiirme islevi iistlenmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu raporda Uzak Dogu felsefi gelencklerinin yoOnetim anlayigini nasil sekillendirdigi
aciklanmakta ve bu sekillenmenin temelinde kiiltiir, geleneksel ahlak, etik-erdem ve toplumsal
diizen boyutlarinin yer aldig1 gdsterilmektedir. Y 6netim, bir kiiltiir ve deger sistemi i¢inde anlam
kazanan pratik olarak degerlendirilmekte liderligin mesruiyeti ahlaki kabul tizerinden kurulmakta
ve catigsmadan ¢ok uyum ve dengeyi 6nceleyen bir yonetsel mantik ortaya konulmaktadir (Abitona,
2014; Ulasan, 2022).

Degerlendirme agisindan bakildiginda, Konfiigyiisgiiliik, Taoizm, Legalizm ve Budizm’in her
birinin yonetim diistincesine farkli bir “kurucu ilke” sundugu goriilmektedir. Bu ilkeler bir arada
degerlendirildiginde, yonetimin tek bir boyuta indirgenemeyecegi anlasilmaktadir. Yonetimin
kimi zaman erdem ve giiven, kimi zaman dogal akisa uyum, kimi zaman kural ve disiplin, kimi
zaman da sefkat ve bilgelik iizerinden kurulabildigi ortaya konulmaktadir. Bu cogulluk, Dogu
yonetim anlayisinin hem normatif hem pratik diizeyde zengin bir diisiinsel kaynak sundugunu
gostermektedir (Xu vd., 2022).

Ayrica Dogu yonetim anlayiginda ortak Ozellikler olarak belirlenen kolektivizm, uzun
vadeli bakis, ahlaki liderlik, uyum ve denge ile iliski odaklilik modern yonetim pratiklerinde
degerlendirilebilecek bir ¢erceve sunmaktadir. Bu cerceve, “iki diinya, iki yonetim paradigmas1”
fikrinin tartigitlmasini miimkiin kilmakta ve sentez yaklasimi iizerinden farkli yonetim kiiltiirlerinin
birlikte diistiniilmesini tesvik etmektedir. Boylece bu rapor, yonetimi kiiltiir, ahlak ve denge {izerinden
stirekli yeniden kurulan bir felsefi pratik olarak ele almakta ve giincel yonetim tartigsmalarina deger
temelli bir perspektif dnermektedir.
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